EUROPOS HUMANITARINIO UNIVERSITETO LYGIU GALIMYBIU IR LYCIU
LYGYBES STEBESENOS ATASKAITA

2024-2025 akademiniai metai
1. Jvadas

Europos humanitarinis universitetas (toliau — Universitetas arba EHU) siekia kurti akademing
aplinka, kurioje biity puosel¢jama pagarba asmens orumui, pripazjstamas individualus kiekvieno
bendruomenés nario indélis ir uztikrinamos vienodos galimybés visiems — tiek darbuotojams,
tiek studentams. Vadovaudamasis tarptautiniais zmogaus teisiy principais bei Europos Sgjungos
vertybémis, Universitetas yra jsipareigoj¢s sistemingai stiprinti lygybés, jvairovés ir jtraukties
kultiira.

2021 metais EHU patvirtino Lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés politika bei numaté jos
igyvendinimo veiksmy plang. Politikos tikslas — uztikrinti visy Universiteto darbuotojy ir
besikreipianciy dél jdarbinimo asmeny vienodg padét; tiek iki, tiek po darbo sutarties sudarymo,
taip pat studenty ir klausytojy, tiek iki jy priémimo j Universiteta, tiek ir po priémimo, nepaisant
lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos. Politikos
jgyvendinimui uZztikrinti paskirtas atsakingas koordinatorius, kuris riipinasi priemoniy
igyvendinimo stebésena, konsultuoja bendruomenés narius, inicijuoja SvietéjisSkas veiklas bei
prisideda prie lygybés principy integravimo ] universiteto sprendimy pri€mimo procesus.

Pastaraisiais metais Universitetas didino démesj ne tik formaliems principams, bet ir praktiniam
Jju igyvendinimui: aktyviai stebima lyCiy proporcija struktiirose, perziiirimos darbuotojy atrankos
ir vertinimo procediros, skatinamas vieSas kalb¢jimas apie diskriminacijos prevencijg ir ly¢iy
pusiausvyrag. EHU supranta, kad siekiant realios lygybés, biitinas nuolatinis procesy tobulinimas
ir atviras dialogas su visa bendruomene.

Si ataskaita parengta remiantis V3] ,,Europos Humanitarinis Universitetas* patvirtinta Lygiy

galimybiy ir lyCiy lygybés politika bei jos jgyvendinimo programa (2021-06-07, jsakymas Nr.
01-47), taip pat EHU Ly¢iy lygybés priemoniy planu. Tikslas — jvertinti priemoniy

VW —

2. Bendra situacija
2.1. Ly¢iy pasiskirstymas EHU bendruomenéje

Analizuojant bendrag darbuotojy sudéti, moterys sudaro 52 %, o vyrai — 48 %. Tai rodo, kad
bendrai universiteto personalo lygyje moterys ir vyrai pasiskirstg apylygiai.
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Taciau giliau pazvelgus ] skirtingas pozicijy grupes, matyti rySkesni lyc¢iy disproporcijos
pozymiai:

e Administracijos srityje moterys sudaro net 67 %, o vyrai — tik 33 %. Tai rodo stipry
motery dominavima administracinése pareigose.

e Akademinio personalo sudétyje situacija yra atvirks§tiné — vyrai sudaro 63 %, o moterys
tik 37 %. Tai rodo, kad moterys akademinése pozicijose, ypa¢ aukstesnio lygmens, vis
dar sudaro mazuma.

Sie duomenys atskleidzia struktiirine ly¢iy disproporcija, priklausomai nuo veiklos srities:
moterys labiau koncentruojasi administracijoje, o vyrai dominuoja akademinéje srityje. Tai gali
rodyti tiek jsisenéjusias profesinés segregacijos tendencijas, tiek galimg poreikj papildomai
skatinti motery jtraukima i akademing veiklg bei vyry dalyvavimag administracinése pareigose.

2.2. Akademinio personalo ly¢iy pasiskirstymas
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Remiantis surinktais duomenimis, vyry dalis akademiniame personalo lygmenyje sudaro 63 %,
o motery — 37 %. Ly¢iy disproporcija iSlieka visose pozicijose, ta¢iau nevienodu mastu:

e Profesoriy gretose motery dalis siekia vos 26 %, o vyry — net 74 %. Tai rodo rySky
motery nepakankama atstovavimg auksciausio lygio akademinése pozicijose.

o Docenty lygyje padétis Siek tiek geresné — motery dalis sudaro 43 %, vyry — 57 %, taciau
vis dar vyrauja vyrai.

e Lektoriy su daktaro laipsniu (PhD) tarpe taip pat dominuoja vyrai — 73 %, moterys
sudaro 27 %.

o Lektoriy (be PhD) grupéje lyCiy pasiskirstymas artimesnis balansui: moterys sudaro 45
%, vyrai — 55 %.

Bendra tendencija rodo, kad kuo aukStesné pozicija akademinéje hierarchijoje, tuo mazesné
motery atstovavimo dalis. Tai gali signalizuoti apie poreikj imtis papildomy veiksmy motery
karjeros pazangai skatinti, ypac siekiant aukstesniy akademiniy pozicijy.

2.3. Vadovy ir Senato pasiskirstymas pagal lytj

EHU vadovaujamose pozicijose dominuoja moterys — jos sudaro 63 % visy vadovy. Tai rodo
auksta motery jsitraukima i sprendimy priémimo ir lyderystés lygmenj, kas atitinka ly¢iy lygybés
siekius ir gali biiti vertinama kaip pozityvus pavyzdys aukstojo mokslo sektoriuje.

Universiteto Senate ly¢iy balansas yra maziau proporcingas — moterys sudaro 44 %, o vyrai —
56 %. Nors tai yra artima 40/60 proporcijai, kuri daznai laikoma priimtinu lyc¢iy balanso
kriterijumi, visgi siektina toliau skatinti motery dalyvavimg akademiniy sprendimy priémime.
Senate motery atstovavimas mazesnis, ir tai i§ dalies gali buti susij¢ su bendru akademinio
personalo sudéties disbalansu ly¢iy pozitiriu. Kadangi vyrai sudaro daugumg akademinio
personalo, jy didesnis atstovavimas Senate yra sisteminés struktiiros atspindys, o ne vien tik
atstovavimo klausimas.



Pastebima, kad motery atstovavimas yra didesnis vykdomosios vadovybés lygmenyje nei
akademiniuose kolegialiuose organuose. Tai gali rodyti skirtingus motery jsitraukimo |
administracing ir akademing lyderyste modelius bei biitinybe stiprinti jy jgalinima mokslo ir
studijy srityje.

Vertinant bendrai, EHU rodo teigiamas tendencijas ly¢iy lygybés srityje, taciau islieka poreikis
tolygiai uztikrinti motery ir vyry atstovavimg visy lygiy valdymo struktiirose.

2.4. Darbuotojuy amziaus pasiskirstymas

EHU darbuotojy amziaus struktiira rodo, kad didziausia dalis darbuotojy priklauso 45-54 mety
amziaus grupei — jie sudaro 36 % visy universiteto darbuotojy. Tiek administracijoje (37 %),
tiek akademiniame personalo segmente (36 %) §i amZiaus grupé dominuoja.

e Jaunesni nei 34 mety darbuotojai sudaro tik 10% viso personalo. Nors
administracijoje jie sudaro penktadali (20 %), tarp akademinio personalo jy — tik 4 %,
kas rodo labai mazg jaunimo jsitraukimg j akademine veikla.

e 35-44 mety darbuotojai sudaro 23 % universiteto personalo. Si grupé pasiskirs¢iusi
gana tolygiai tarp administracijos (24 %) ir akademinio personalo (22 %) tarpe.

e 55-64 mety grupé sudaro 19 % universiteto darbuotojy, jy dalis didesné akademiniame
segmente (21 %) nei administracijoje (17 %).

e Darbuotojai vir§ 65 mety sudaro 12 % universiteto darbuotojy. Akademiniame
personalo segmente jie sudaro net 18 %, kai tuo tarpu administracijoje tik 2 %.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy
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Pastebimas akademinio personalo senéjimas: Didel¢ dalis akademinio personalo priklauso
vyresnéms amziaus grupéms (55 m. ir vyresni — beveik 40 %). Tai rodo butinybe planuoti
zmogiskyjy istekliy atsinaujinimg ir skatinti jaunesniy mokslininky, déstytojy jsitraukima.

Atkreiptinas démesys j jaunimo jtraukimo skirtumus: Administracijoje jaunesni nei 34 mety
darbuotojai sudaro zenklig dalj (20 %), o akademinéje veikloje — vos 4 %. Tai signalizuoja apie
galimg barjerg jauniems mokslininkams, déstytojams jsilieti } déstymo ar tyrimy pozicijas.

Pastebimas balansas vidutinio amZiaus grupése: 35-54 mety darbuotojy segmentas apima
beveik 60 % viso personalo, tai yra profesionaliai subrendusi darbuotojy grupé, uZtikrinanti
institucijos veiklos testinuma ir stabilumga.

Atsizvelgiant | tai, kad didelé dalis akademinio personalo (39 %) yra vyresni nei 55 metuy,
jskaitant 18 % vir§ 65 mety amziaus galima daryti iSvada, kad vyresnio amZiaus
darbuotojams sudaromos salygos testi profesing veikla, kas atitinka lygiy galimybiy principa
nediskriminuoti pagal amziy ir uztikrinti darbo salygas viso profesinio ciklo metu.

2.5. Studenty ly¢iu pasiskirstymas pagal studijy programas 2024-09-30 duomenimis
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Bendras visy EHU studijy programy studenty pasiskirstymas pagal lyti rodo, kad moterys
sudaro 72 %, o vyrai — 28 %. Vis d¢lto pasiskirstymas tarp konkre€iy programy labai
nevienodas ir iSrySkina ryskia ly¢iy specializacija:

e Motery dominuojamos programos:

Gender Studies — 100 % motery;

Cultural Heritage Development — 93 % motery;
Visual Plastic Art — 89 %;

Visual Design — 85 %;

Theater Art and Acting — 80 %;

Media and Communication — 76 %;

European Heritage — 75 %.

O O O O 0O O O

Siose srityse vyrai sudaro mazumg arba visai nedalyvauja.

e Subalansuotos programos:
o International Law and European Union Law — 56 % motery, 44 % vyry;
o Law—47 % motery, 53 % vyry.

Siose programose stebimas palyginti artimas ly¢iy balansas.

e Vyruy dominuojamos programos:
o Public Policy — 60 % vyry, 40 % motery;
o World Politics and Economics — 63 % vyry, 37 % motery.

Siose studijy srityse vyrai yra reik§mingai labiau atstovaujami.

Bendras vaizdas rodo ly¢iy pasiskirstyma pagal tradicinius interesy laukus — humanitariniy ir
meniniy sri¢iy studijas dazniau renkasi moterys, o socialiniy moksly (ypa¢ politikos,
ekonomikos) programas — vyrai. Tai atspindi bendras aukstojo mokslo tendencijas Europoje,
taCiau kartu kelia klausimy dél ly¢iy balanso siekio visose studijy srityse.

2.6. EHU vykdomi projektai ly¢iy lygybés tematika

Women in Tech -1 (2023-2024) ir Women in Tech - II (2023-2025)
https://wintech.me/
Women in Tech programa — tai edukacinis ir mokslinis projektas, skirtas remti Baltarusijos
moteris IT srityje ir skatinti ly¢iy lygybe aukstyjy technologijy srityje. Projektas jgyvendinamas
gavus Europos Sgjungos finansing paramga. Projektas apima Sias veiklos sritis:
e Login to Tech — vaizdo paskaity ir praktiniy uzsiémimy kursas. Skirtas moterims,
planuojancioms pradéti karjerg IT srityje.
o Konferencija apie lyCiy diskriminacijos IT srityje sprendimo biidus. Skirta IT verslo,
nevyriausybiniy organizacijy atstovams ir visiems, besidomintiems §ia tema.
e IT kursai jvairiose srityse, mokantis konkre¢iy techniniy jgidziy, reikalingy darbui IT
srityje.




e Mentorystés programa motery palaikymui, dalyvaujant IT, Zmogiskyjy istekliy ir verslo
profesionalams.
e Women in Tech Academic — moksliniy tyrimy programa apie ly¢iy nelygybe IT srityje
Baltarusijoje.
Projektas Gender Studies and War Challenges in Resilience of Universities in Ukraine:
digitalization, internationalization, and networking for excellence in teaching and research
(finansuojamas Swedish Institute, 2023-2024)
https://www.soc.lu.se/en/calendar/conference-gender-equality-and-gender-studies-universities-
war-peace-and-development
Partneriniai universitetai: Lund University (Svedija); Kyiv Taras Shevchenko State University
(Ukraina); Kharkiv State University (Ukraina); EHU (Lietuva); Ilia State University (Gruzija)
Projekto tikslas — remti Ukrainos akademikus ir studentus lyCiy studijy srityje. Planuojami
projekto rezultatai:
e Dbendro internetinio kurso ,,Rethinking Gender, War and Peace in the XXI century*
(2023-2024) sukiirimas;
e multimedziagy mokymo priemoniy Siam kursui parengimas;
o ly¢iy studijy tyréjy i$ partneriniy institucijy tinklo kiirimas.

Projektas Educational and Publishing Project “Gendered BNR”

(leidiniy serija apie moteris, prisidéjusias prie Baltarusijos Liaudies Respublikos veiklos).
Pirmoji Sios serijos knyga buvo iSleista 2019 m. ir skirta Palutai Badunovai. Serijos t¢sinys:
Vanda Liavickaja, Larysa Henijus, Ivonka Survila, Nina Abramcyk.

Projektas vykdomas bendradarbiaujant su Baltarusijos diaspora Jungtinéje Karalysteje, Francis
Skaryna Belarusian Library and Museum, Londonas (2019-2024).

Projektas “Gender Studies and War Challenges in Resilience of the Universities in Ukraine:
Networking for Excellence in Teaching and Institutional Development”

2023-2024; partneriai — Lund University (LU), Taras Shevchenko National University of Kyiv
(TSNUK) ir Ilia State University, Thbilisi (ISU)

Studenty projektai:

One’s Own Room: Feminist Thursdays

Projekto komanda organizuoja internetiniy seminary cikla apie feminizmg — “Own Room”.
»Savas kambarys — tai atvira diskusijy erdve, kur kiekvienas gali ne tik suzinoti ir atrasti naujy
aspekty lyciy lygybés ir nediskriminavimo temomis, bet ir uzduoti klausimus, reikSti nuomone
bei dalyvauti aktualiy ir sudétingy klausimy aptarime.

3. Ly¢iy lygybés priemoniy jgyvendinimas pagal sritis
3.1. Personalas
Personalo srityje buvo numatytos 5 priemongs, tokios kaip asmens atsakingo uz lygiy galimybiy

ir jvairovés klausimy jgyvendinima, nuolatinio ly¢iy lygybés situacijos monitoringo vykdymas
jgyvendinant bendruomenés apklausas lyCiy lygybés tematika, galimybiy derinti darbo pareigas



su Seiminiais jsipareigojimais, atskiro elektroninio pasto genderandequalopportunities@ehu.lt
skundams d¢l diskriminacijos ir seksualinio priekabiavimo, skirto personalui ir studentams
sukiirimas, rengiamas studijy tvarkarastis atliepiantis Seiminius poreikius buvo jgyvendintos.
2025 m. darbuotojy apklausos duomenimis darbo ir laisvalaikio balanso vertinimas padidéjo 8
procentiniais punktais iki 60 procenty palyginti su 2024 m. apklausos duomenimis. Darbuotojy
apklausos duomenimis darbuotojy jvairovés ir jtrauktiems jvertis, kuris parodo, ar darbuotojai
mano, kad organizacijoje visiems galioja vienodos taisyklés, su visais darbuotojais elgiamasi
vienodai pagarbiai, néra diskriminacijos dél uzimamy pareigy, jsitikinimy, amziaus, tautybés,
lyties, seksualinés orientacijos ar kity skirtingumy, karjeros sprendimai priimami remiantis darbo
rezultatais, o ne simpatijomis, pazintimis, jsitikinimais ar kitomis ypatybémis 2025 m kaip ir
2024 m. yra 66 procenty ir siekia Lietuvos vidurkj.

Tai rodo nuosekly ir sistemingg Universiteto poziiirj | lygias galimybes bei jy integravimag i
personalo valdymo procesus. Paskirto atsakingo asmens funkcija leidzia centralizuotai
koordinuoti lygiy galimybiy politikos jgyvendinima, uZztikrinant, kad klausimai dél jvairovés,
diskriminacijos prevencijos ir bendruomenés sgmoningumo nebiity palikti tik formaliai.
Reguliarus ly¢iy lygybés situacijos monitoringas ir apklausy vykdymas padeda pagristi
sprendimus duomenimis ir leidzia identifikuoti problemines sritis remiantis bendruomeneés
nuomone.

Idiegus lankstesnes darbo sglygas ir atliepiant Seiminiy jsipareigojimy poreikius, buvo zengtas
svarbus zingsnis darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo srityje, kas ypa¢ aktualu ly¢iy lygybés
kontekste. Sukurta aiski ir saugi komunikacijos priemoné (atskiras el. paStas) skundams dél
diskriminacijos ar seksualinio priekabiavimo teikti prisideda prie skaidrios ir konfidencialios
pagalbos sistemos, stiprinancios pasitik€jimg institucija. Studijy tvarkara$¢iy pritaikymas prie
Seiminiy jsipareigojimy poreikiy rodo, kad lygiy galimybiy principai taikomi ne tik darbuotojy,
bet ir studenty atzvilgiu, uztikrinant universalig prieigg prie palankiy mokymosi ir darbo salygy.

3.2. Valdymo priemoniy igyvendinimas
Tikslas — siekti 40/60 ly¢iy balanso atstovavimo struktiirose.

Valdymo srityje iSkeltas tikslas siekti 40/60 ly¢iy balanso universiteto struktiirose buvo
jgyvendintas tik i§ dalies. Nors buvo pasiektas apciuopiamas rezultatas — padidintas motery
atstovavimas Valdanciojoje taryboje, kitos priemonés liko nejgyvendintos arba jgyvendintos
ribotai.

Priemoneés, susijusios su aukStesnés vadovybés paskyrimais, garbés daktary nominavimu ir Core
Curriculum programos ly¢iy balanso palaikymu, nebuvo pilnai jgyvendintos, dazniausiai dél
objektyviy priezas¢iy — esamo ly¢iy disbalanso akademingje srityje, kur vyry dominuojantis
skaiCius riboja galimybe iSlaikyti proporcija. Nepaisant iSkelty rekomendacijy, kai kuriose
struktiirose nebuvo taikomos aktyvios priemonés ly¢iy balansui koreguoti, nurodant, kad jy
jgyvendinimas néra jmanomas dél objektyviy iSoriniy aplinkybiy. Si situacija atskleidZia
sistemines problemas, susijusias su motery atstovavimo trilkumu akademin¢je veikloje, kurios
tiesiogiai lemia disbalansg kolegialiuose valdymo organuose ir sprendimy pri€mimo procesuose.
Siekiant realaus poky¢io, ly¢iy balansg biitina vertinti ne tik struktiiriSkai, bet ir sistemingai — per



ilgalaikes priemones, skatinan¢ias motery akademine karjerg ir lyderyste, o ne vien remiantis
formaliomis kvotomis ar rekomendacijomis. EHU atveju biitina perziiiréti esamas priemones ir
pritaikyti jas pagal realy personalo ly¢iy pasiskirstyma, tuo paciu uztikrinant, kad
rekomendacijos netapty deklaratyviomis ir biity remiamos praktiniais veiksmais.

Antroji ir trecioji priemonés LyCiy ir lygiy galimybiy aspekto integracija } EHU strateginius
planus, lyc¢iai jautrios kalbos integracija j dokumentus ir komunikacija bei rengiamose
universiteto veiklos ataskaitose atspindéti lyCiy atstovavima, teikiamose veiklos ataskaitose
teikiama informacija atspindi lyCiy aspekta jgyvendinamos nuolatos. Lyc¢iy ir lygiy galimybiy
aspekty integravimas ] EHU strateginius planus bei vidaus dokumentus jgyvendinamas
nuosekliai ir tikslingai.

Lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés aspektai yra integruojami rengiant pagrinding Europos
humanitarinio universiteto (EHU) finansavimo sutartj, sudaromg su Centrine projekty valdymo
agentiira (CPVA) d¢l EHU Patikos fondo 1éSy panaudojimo.

Lygiy galimybiy bei ly¢iy lygybés politika jgyvendinama ir stebima strateginiu lygiu, o jos
igyvendinimo apzvalga pateikiama audituotose universiteto metinése ataskaitose:

2023-2024 akademiniai metai https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2025/03/concise-report-2023-
24.pdf (p.10-11);

2022-2023 akademiniai metai  https://en.chu.lt/wp-content/uploads/2024/01/CONCISE-
REPORT-29-12-2023-engl final.pdf (p. 10-11)

2021-2023 akademiniai metai https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/05/00 EHU-Annual-
Report-2020-2021.pdf (p. 9-10)

Tai rodo institucijos samoningg pastangg jtraukti lygybés principus ] auksCiausio lygmens
planavimo dokumentus, o ne palikti juos tik pavieniy priemoniy lygmenyje.

Universiteto veiklos ataskaitose sistemingai pateikiami lyCiy aspekta atspindintys duomenys, o
tai leidzia uztikrinti skaidruma ir objektyvy situacijos vertinimg, taip pat sudaro pagrinda
tolesniam lycCiy politikos tobulinimui.

3.3. Studijos ir mokslas, komunikacija

Siy bloky priemoniy jgyvendinimo tikslas — stiprinti ly¢iy lygybés uZtikrinimo svarbos
suvokima, stiprinti sgmoninguma, jautruma ly¢iy skirtumams.

Siame priemoniy bloke buvo numatytos tokios veiklos kaip EHU bendruomenés nariai paskelbia
ne maziau nei 2 komentarus, tyrimus ar kito formato darbus per metus ly¢iy lygybés ar motery
lyderystés tematikomis, jie yra skelbiami ir vieSinami vidings ir iSorinés komunikacijos kanalais;
Vidinés komunikacijos kanalais skatinami minimi tyrimai; Paskaitos ar kursai lyCiy lygybés
tematika; Iki 2021 m. pabaigos suorganizuoti mokymai lyCiy lygybés tematika EHU;
Suorganizuotas bent vienas ekspertinis renginys (diskusija, konferencija, eksperty vizitas ar pan.)
per metus; lyCiy lygybés ir lygiy galimybiy politikos pristatymas bendruomenei
naujienlaiSkiuose; Kiekviena semestra parengti po jraS8a EHU puslapyje ir socialiniy tinkly
paskyrose, komunikuojant darbus, atliktus ly¢iy lygybés klausimais; Parengti 1 jrasg per ménesj
ly¢iy lygybés tema EHU socialiniuose tinkluose.



Siuose blokuose priemonés yra susije tarpusavyje, kadangi pasiekimai, organizuojami renginiai,
tematika yra skelbiami ir vieSinami vidinés ir iSorinés komunikacijos kanalais, tokia veikla
prisideda prie ly¢iy lygybés uztikrinimo svarbos suvokimo, sgmoningumo stiprinimo ir jautrumo
ly¢iy skirtumames.

Informacija apie pasiekimus skelbiama www.ehu.lt, facebook ir instagram platformose,
kvietimai ] renginius taip pat siunc¢iami i darbuotojy ir studenty el. pastus, informacija kaupiama
https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/.

EHU kryptingai ir nuosekliai jgyvendina studijy, mokslo ir komunikacijos priemones, skirtas
ly¢iy lygybés tematikos stiprinimui bendruomenéje. Tai apima ne tik mokslinius darbus ir
paskaitas, bet ir vie$g komunikacija, informacijos prieinamuma ir renginiy organizavimg .

Lyciy lygybés tematika yra integruojama ] akademing veikla — rengiamos konferencijos,
paskaitos, kursai bei vieSinami moksliniai tyrimai ar komentarai, susij¢ su lyciy klausimais. Per
2024/2025 akademinius metus www.ehu.lt naujieny skiltyje pasirodé¢ Sie pranesimai lyciy
lygybés tematika:

https://en.chu.lt/news/rethinking-urban-spaces/
https://en.chu.lt/news/conference-city-as-a-feminist-care-infrastructures-and-cultural-heritage/
https://en.chu.lt/news/ehu-gender-equality-workshop-recap/
https://en.ehu.lt/news/dr-uladzislau_ivanou_visits_university -of warsaw/
https://en.ehu.lt/news/gender_studies/ (Exploring the Intersection of Gender, Work, and
Technology: A Two-Day Lecture Series for MA Gender Studies Students)
https://en.chu.lt/news/feecling-machines-gender-technologies-and-capitals/
https://en.echu.lt/news/the-liquid-modernity-of-zygmunt-bauman/
https://en.chu.lt/news/join-the-fragile-connections-webinar-series/
https://en.ehu.lt/events/lecture-series-gender-work-technology-march-25-26/
https://en.chu.lt/events/workshop-shaping-attitudes-towards-gender-equality-when-a-billion-
reasons-may-not-work/

https://en.chu.lt/events/human-vs-ai/

https://en.ehu.lt/events/women_in_tech/ (Feeling Machines: Gender, Technologies, and
Capitals)

https://www.wintech.me/blog

Tokia praktika stiprina tematinj matomuma universiteto bendruomenéje ir prisideda prie ziniy
plétros Sioje srityje

Komunikacijos priemonés (vidiniai kanalai, socialiniai tinklai, naujienlaiskiai, el. pastas) yra
aktyviai naudojamos lygybés klausimams komunikuoti, kas rodo tikslingg informacijos sklaidg ir
siekj jtraukti jvairias auditorijas.

Priemoniy jgyvendinimas néra formalus — informacija apie lyCiy lygybés veiklas ir pasiekimus

yra skelbiama pagal aktualuma, apimtj ir konteksta, o tai didina komunikacijos autentiSkumg ir
aktualuma.

10



Bendruomenés samoningumas ly¢iy lygybés klausimais yra stiprinamas ne tik per akademinius
formatus, bet ir per kasdiene komunikacija bei renginius, tokie veiksmai ugdo jautrumg lyciy
skirtumams ir padeda formuoti jtraukig institucijos kultiira.

4. ISvados

1. EHU rodo kryptingg ir nuosekly jsipareigojimg lygiy galimybiy principy jgyvendinimui, tiek
formaliuose dokumentuose, tiek praktinéje veikloje. Igyvendinamos priemonés apima visus
pagrindinius universiteto veiklos aspektus — personalg, valdyma, studijas, mokslg ir
komunikacija.

2. Ly¢iy balansas bendrame darbuotojy pasiskirstyme yra apytiksliai pasiektas, taCiau
pastebimos reikSmingos disproporcijos veiklos srityse — moterys dominuoja administracijoje,
vyrai — akademiniame personalo segmente, ypac auksciausiose pozicijose.

3. Akademinéje srityje pastebimas rySkus motery nepakankamas atstovavimas, ypac
auksStesnése pareigose. Tai atskleidzia iSlikusig vertikalig ly¢iy segregacijag ir biitinybe taikyti
karjeros skatinimo priemones moterims akademingje srityje.

4. Vadovaujanciose administracinése pareigose dominuoja moterys (63 %), tafiau Senate
motery dalis mazesné (44 %), kas i§ dalies atspindi bendra akademinio personalo sudéti. Tai
parodo sisteminj poveikj motery jsitraukimui j akademinius sprendimy pri€émimo procesus.

5. Akademinis personalas yra linkes senéti — beveik 40 % darbuotojy yra vyresni nei 55 mety,
18 jy net 18 % — vir§ 65 mety. Tai kelia biitinybe skirti démesio karty kaitai, jauny déstytojy ir
mokslo darbuotojy pritraukimui.

6. Studijy programose pastebimas rySkus ly¢iy pasiskirstymas pagal studijy sritis.
Humanitarines ir menines programas dazniausiai renkasi moterys, o politikos ir ekonomikos
sritis — vyrai. Tai atspindi bendras socialines tendencijas, taCiau iSryskina galimg interesy
formavimo ir profesinés orientacijos skirtuma pagal lytj.

7. Personalo srityje visos numatytos priemonés buvo jgyvendintos. |diegtas el. pastas
skundams teikti, Seiminiams jsipareigojimams pritaikytos darbo salygos, tvarkarasciy
pritaikymas studenty poreikiams bei paskirtas atsakingas asmuo — tai stiprina jtraukig aplinkg ir
pasitikejimg institucinémis procediiromis.

8. Valdymo srityje pazanga pasiekta i§ dalies. Padidintas motery skaiius Valdanciojoje
taryboje, taciau ne visos priemonés buvo igyvendintos dél objektyviy kliti¢iy, ypaé lyciy
disbalanso akademingje srityje.

9. Lyc¢iy aspekty integracija | strateginius dokumentus ir komunikacija vykdoma nuosekliai.
Tai rodo brandy institucinj poziiirj ir ilgalaikj jsipareigojima.

10. Studijy, mokslo ir komunikacijos srityse jgyvendinamos jvairios priemonés skatina
bendruomenés sagmoningumag. LyCiy tematika yra integruojama j paskaitas, mokslinius tyrimus,
vieSinimg socialiniuose tinkluose ir renginius.

11. Efektyvi ly¢iy lygybés politika reikalauja nuolatinio démesio, gristo duomenimis,
bendruomenés jtrauktimi ir refleksija.

5. Rekomendacijos:
1. Reguliarus duomeny rinkimas ir vieSinimas:

* Jtvirtinti reguliarig (ne retesn¢ kaip karta per du metus) ly¢iy balanso, amziaus, karjeros
pazangos analiz¢ pagal pozicijas, skyrius ir studijy programas.
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* Surinktg informacijg pateikti struktiirizuotai vieSose ataskaitose bei naudoti ja kaip pagrinda
sprendimy pri€émimui ir planavimo procesuose.

* Rekomenduojama jtvirtinti duomeny stebéseng kaip nuolatinj procesa, o ne pavienj
atskaitomybés veiksma.

2. Nuoseklus Svietimas ir informacijos sklaida:

» Uztikrinti, kad Svietimas lygiy galimybiy, nediskriminavimo ir ly¢iy lygybés temomis biity
testinis, o ne epizodinis — t. y. mokymai, paskaitos, diskusijos turéty biiti organizuojami
reguliariai, jtraukiant jvairius bendruomenés narius (darbuotojus, studentus, vadovybe).

* Rekomenduojama testi jau pasiteisinusias komunikacijos ir Svietimo formas (naujienlaiskius,
ekspertinius renginius, socialiniy tinkly kampanijas), pritaikant jas kintan¢ioms bendruomenés
reikméms.

3. Lygybés integravimas j studijy ir mokslo turinj:

» Skatinti, kad bakalauro ir magistro baigiamieji darbai apimty lygybés, jvairovés, Zzmogaus teisiy
ar jtraukties tematikas, kai tai yra aktualu programy turiniui.

» Rekomenduojama testi lygiy galimybiy temy ijtraukimg j paskaity, tyrimy ir vieSy diskusijy
turinj, taip stiprinant tematinj matomuma visose studijy pakopose.

4. Testi pasiteisinusias priemones:

» Tokios priemoneés kaip atsakingo asmens paskyrimas, lankstaus darbo ir studijy tvarkarasciy
taikymas, specialaus kontaktinio el. pasto skundams naudojimas, bei komunikacijos apie lygybe
stiprinimas, pasiteisino ir turéty biiti tesiamos bei nuolat atnaujinamos.

5. Rekomenduojama plésti veiksmy plano apimtj jtraukiant jvairovés ir jtraukties (diversity &
inclusion) komponentus.
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